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30�U ا"?�ات ا";� ( وا"=+#�ا"*.)D1 ا"4E=ة CJ(.اً 01/. -  ع ا";�ي +9 دو"( ا8)#راتا

��ا T1;#ح ا0C&#رات W$#دةEأآ �ا"!  #$%#&' �( )A�E;دة " )#D?" (D"ا"=و )�C."ا
.5�D&EF"ا ."�D1 0.كQE"0*#ون ا�" );D0[ ا"/\�ة ]!ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع ا";�ي  و5^95 ه
 )HIJ(و"M�;E" .5�D&EF"دة ا#D?" )D"ا"=و )�C."9 ا;D�وا"!ي 5` اA8_ن " ا"0*#ون ا"/

�D"�  .$W ل_C bTA/.D+�5 9 1$=ف'#E"ز ا�E5  )�C."ا @�A 0&#رCRوا f 1.]#)- ا"0=ر
  .ا";�ي "F#+( '&#ط و)�93g ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع

 
�23 ا"0/. - ا"!ي أDk` +9 ]#دي ا"j&#ط +9 أg�1&9 آ2 )� ا"��اء .j�ا".آ� %D#ر  و

)= . , NA 2DEoو n#k= ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع ا";�ي وا"DTDA�&" ,=DH�1 ="#C� A&= اl ا
 )HIJ( م#A"9;D��M ا"0*#ون ا"/;E" .5�D&EF"دة ا#D?" )D"ا"=و )�C."د  "ا=A f[#o @"إ

  .)� '&#ط ا"?�ات ا";� ( ا"=+#ع ا";�ي
 

�@ اqهDE( ا"N0" ) �D4و = '& W=د ا"��اء, وC_ل ا"234A �DTDA�&"ر ا#D% �ط ا".آ#
��)#ت و)�93g ا"?�ات ا";� (*E"ا #Do�"�TF5 رات#$E1 ر إ"@ . وا"=+#ع ا";�ي#Wأ #Eآ

�(")NDات 1.]#)- C."5. ا�D&EF"دة ا#D?" )D"ا"=و " `D3#هE"2 اD$H5و rDH&5 9+ )�sE0E"ا
  .ا"DT?0( ا"E*?=ة

 

 
 

�.اً رDHDnً# +9 آ#+( ا"?\#A#ت: "ا"&�DTDA� وk#ل ا"��اء ا".آ� %D#رTA .5�D&EF"ا )Eu[أ U5#1 ,9+ `ه#H5 #$[آ�  )kود )D"#*+ ز #دة
�D#تE*"ا )A.Iب . و#H0اآ @�A 2E*"و 040` ا)D5#(��*E"رات ا#$E"5. ا�D&EF"ت ا#?D&\5 �( 30#دةIا @�kأ wD?45 ن#Ej" )DI#IRا .

�( ا"=و"D("و5*0&. C."5. ا�D&EF"دة ا#D?" "#ًD"دو b1 0.ف*( #ًDI#Dk َرا#D*( ,ةND2 رآsE0" #5` 5\� .ه yD�  9+ )+.*E"ا zE0;E" )DI#Iأ
��ا. ا"*#"`���( وا"! � ]ws 1^ن ه![ ا"/\�ة ){.+ `$" |EH0I ا8ر5?#ء  و H.]# 5/. - ه!ا ا"*=د (� ا"j&#ط ا"! � C."دة ا#$W @�A

0��0HE1 )3 #ت/E"ا `$�EA تR#;( 9+ `أداءه". 
 

�DTDA�&"ر ا#D% �اء ا".آ���� ا"Aأ #Eل آ���j&#ط وn#A_5$` +.}( ا"4" |D05 9[0.وF"8ا `D�*0��@  C_ل ا"A 234� إ%_ق �1ا1( "A
, ا"��اء ا".آ� %D#ر ا"&�DTDA� آ�T$01 b0E~( ا"Do./0E� وا00C`. - ا"0=ر &D( إ"0F.و]F&W .&A #ًD( اU[.0[8);A�E( )� ا"=ورات وا"&.ا)

 )HIJ( .FW #Eآ")�C."9 ا;D��M ا"0*#ون ا"/;E" .5�D&EF"دة ا#D?" )D"ت +9 ا"?�ات" ا"=و#(��*E"ا )DT?5 )&*Wا";� ( وا"=+#ع  و
.Q[ @"إ )D(د ا".ا�$;�" `$EAد @�A 9 +9 ا"?�اتا";�يT?0"9 اA�"ا";� ( وا"=+#ع ا";�ي  ا. 

 
b&[#o �( ,وNA 2DEo ل#k" : )HIJ( .H ")D"ا"=و )�C."9 ا;D��M ا"0*#ون ا"/;E" .5�D&EF"دة ا#D?" " )*+="رك +9 5/. - ه![ ا#Q5 أن

�@ )T$#ج و)*# W .D$#دة )� ا"j&#طA )DT&( 0\�رة( )Do�"�TF5 ب )$#رات#H0اآ �ا )�TFE5 � !"5.ا" ا�D&EF"دة ا#D?" (D"( ا"=و�C. .
�. ا"E*.+( ا".9Ek و}?2 )$#را5$` ا"Do�"�TF0( "_30I#دة  و].ى 1^]$` أ}&�4ا ا�ن )Nود � 1#"?=رات ا"_ز)(A ف أدوات#QF0IR

MD" #$T( #ًj أ )D�/Q"ة ا#D4"21 +9 ا fH4+ 9T$E"ا f[#;"ا @�A". 
 

�D( ا"DT&5 .&A )EDF4$#ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع ا";�ي ) أآ=ت: "وأ'#ف NAو&?0HE"داً )=ى }�اب رؤ 0$# ا=;  -(#[.&"" )�C."ا
 .5�D&EF"دة ا#D?" )D"ا"=و "#$D3g�(و #$%#&j" #$E =?5ه![. و MF*5و  �DH40" دة#o ات�\C 1#5/#ذ )HIJE"ام ه![ اN0"ا"/\�ة إ

w .+ ى=" )DT?0"رات ا#$E"ا #$�EA . ات�?�, 5\�راً T1;#ح و+*#"D( ا";� ( E0AR#د أ]DT?5 )Eu( أآs.و]zk�0 أن D05| ه![ ا"/\�ة ا"E;#ل "
�@ D&\5?#ت ا"5�D&EF. ا"!يA 0?=مE"ا f اد وا"0=ر=A�" );D0[ #$%#&'و #$D3g�E" b5.+و". 

 
�M ا"0*#ون ا"/�D;9"و)HIJ(  وfo�E1 ا"0*#ون D1� ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع ا";�ي;E" .5�D&EF"دة ا#D?" )D"ا"=و )�C."ا "Aوا"!ي أ ��

bTA 9'#E"ل ا"*#م ا_C ,93 ا"?�اتg�(ط و#&j" )�C."ا @�A 0&#رCRوا f ا"0=ر .D+�5 `0   ا";= =ة .{#T*"ا";� ( 1#8'#+( إ"@ ا
��)#ت +9*E"ا )DT?5 )&*W 9+ #$D"إ `jT5 90"ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع ا";�ي ا .M��( ا"=و"D?" )D#دة ا"5�D&EF. ا(;C."ا )HIJ( و5?�م 
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D��@ wD&\5ا"0*#ون ا"/A اف.WR#1 ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع ا";�ي z( 0&#ر  ;9 1#"0*#ونCوإ f 5=ر N2 ).آ&k �( )�C."1.]#)- ا
 .ا";�ي )0\�ر +9 )?. ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع

 
f 0=ر��@  و �\9 ا"&.]#)- ا"!ي اb5=E0A ا"?�ات ا";� ( وا"=+#ع ا";�ي "A".5�D&EF"دة ا#D?" )D"ا"=و )�C."3" اE"آ#+( ا )DHDn."ا `Dه#

)D5#(��*E"ا )&I�4��= �Iاء " @�A )D�E*"وا )D(�D"ة ا#D4"ت اR#;( )+#0/=ا)$# +9 آI2. ا"90  0` اE0Wوا  `D3#ه( @�A -(#[.&"ا
��ل إدارة أN$oة و1.ا)- ا"5�D&EF. إ"@���)#ت  ا"5�D&EF. اDI#Iq( و*E"اول ا=o 0/=امIت وا#E�F"1.ا)- )*#";( ا @�A f ا"0=ر f[#o

�kتو#[#D&"ا =Aت اR#�[Rت وا#(��*E"ا rn#Iوو )DE =?0"وا"*.وض ا. 
 


