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1!0 ا�/"�ون ا�-!� ا����� ا��و���"د�, ����� � �	
��

!��ت 	
 �� ا�/�ری: وا�5/��ر  ا��91 ا�
"8�� ب�6دارة وا5ش�اف �!�, " 1�����دة ا���

ل �!� �%!�"�	
��
8��� ا�-!�< ش�9دة ا����� ا��و��� ����دة ا��� �  , ���8
��ع ا��%�  � ا��ر B   	�8� ���درات ج�ی�ة �@ ش?$�9إ�������ت 


��ت و��9رات ا!"

ج�� ا��

	� ا���G��آ�Fءة آ
ادره�  � ��1ل 	�8��

ى ����ت ا����ی� ا����� ا�
���� �/-�ام ا��/�
و � هLا . بJ�� ا6ر	��ء ب

��ت ا����� 	�آ� ا�
����, ا����ق!"

ج� 6دارة ا��

م ب�N8م 	�8��� Oح�ی ��Q م ����ت�N$ د
آS�L وج
د آ
ادر Q��� ��ه!�  �!� أه
�� وج

 �	
��
��درة �!� ا�/-�ام ا�� ��8�	T	ا وأدوا�����G ������ء ا��Gا U�!�	 �  وی���� ����
� ��%�@ ا���Fءة وی� B ج
دة ا����ی� ا��. 

 

 

 

 
 

 ا#6L�ت أو#2R<�ع ا#O+0 ی@T1 UV'#  T1 E أن(R9 ا: "ا#'0OP ا#Eو# 0 #8 �دة اN9L5# '&" =5%# ا#B@�ون ا#L 9M*"#5;س0C  و2�ل !G) H 5و، اE5#ی' ا#@�م
0XیE+#0 ا !"#"$%B#ت ا�8 =>B#ا Y$=& *B#ت, اE6[ E8( 0L Bن �&6�1EP UیE8& 08ة ن"( 0 )* \'یG]2 رة�LB#وا T+^#ا#=$"ك وا HX1 ى'Pت أ�(�2<  �68 =>&

 إ#Rی^%H &'ا!BC1 b"ى ا#B<"ر ا#8B$* )* 2<�ع ا#O+0 , اهTا#"Y2 ا#' و)*. #@$�,' &%$"#"! � ا#5@9"1�ت وإدارة ا#5@9"1�ت &%$"#"! � ب^%H )@�ل
 وا#^'آ�ت، 1� ا#5;سC�تاT ]j"59# '("5# ا#55"ل %&  H=2 T1�i # إدار&ًh=) e� R9) ن.�م ا#'(�ی0 ا#<= 0 ا#gي &e#"5 ا#+%"01 وا#T 1dB ا#<=* !�نc ار&[�ع

 ب65�رات اسEMBام اT1 '&" =5%# واn#5�م * 2<�ع ا#O+0 #5=�درات ن^' ا#5@')0 ا#5@9"1�& 0 &=$إ#Rوd& 3&* د("&$� . ا#5+9* ی;ث' بEورl س9=ً� )* اOB23�د
 Hب o8( 0دی�OB2بو!06 ن.' ا�س=q 0 ن�Cإن  R9) ظ�امأرواح#9+[EMB0 اسL Bث نE+& E2 0 =\ ء�>Pی0 أdث' بdBBس *B#وا Rv'5#0  اh\�M#ت ا�ا#5@9"1".  

 
 E8#Y89\دراأ�1= U#�@#ة دول ح"ل اE) ى"BC1 b('# ا#<= 0 ت �&6�1EP ت�)�>&* )* 2�ا#"(* ا#5@9"1 , Y1E2أ x 0 "إدارةح +O#ت ا�1EM#ا#"\$ 0 ا" 

(NHS) ةE+B5#ن 0 ا�ا#955%0 ا#='ی< *( ,دE@# 0=C$#�0 بCأآ=' 1;س x#�ث  *$=& R9) ،0یE$6#ا EیE+#وس%{ ا *$ O#ا ~ L#ا E@ب U#�@#ا *( T ]j"5#دة "ا�6[
0OP'#د ا�و# 0 #8 E#ر" ة ا#%5= "&'ا�م  أآ5@ �ا#@ g$1 0 س�سq0 ا#'52 0 ا('@س* #59�ت  .2001س'=B)0 ا#"\$ 0 "إدارةوا +O#ت ا�1EM#ا" (NHS) إن 

�6 ]j"1 ىE# *&�1"9@5#س ا#"(* ا�أس *( �6>>P ح�Lوري 3ن'v 0B5&ت إدارةأ�95 ) 0B5&وأ �61E8& *B#ت ا#<= 0 ا�1EM#اءات   ا'!nت ا#<= 0 وا�ا#5@9"1
O+9#"ل  ح x س %"ن بE85ور j"1[ 6� اسEMBام هlg ا#B<= 8�ت بC'(0 ویC', ا#5@9"1�ت اB5#<"رة  ن.U &%$"#"! �إ#Rب T اC2q�م دا9P � وب�#B�#* ا#B+"ل 

Uه�v'5# 0 =>#ی0 ا�ا#'( ' ("B# 0ت ا#5<9"ب�ا#5@9"1 R9) .YC#ات ا"$C#ل ا�P0 و v�5#ح"ا, ا U600#* ان� T1 i#أ H,ی@95"ن 1،3 أ ij"1 91 "ن 
  ."]6�دة ا#'0OP ا#Eو# 0 #8 �دة ا#%5= "&'" ب'ن��1 إ#R (NHS) "ا#O+ 0 ا#"\$ 0 ا#1EM�ت "إدارة)* 
 

 xیEن ح� =Bر اس�[وأe&'!ن 0 "أ�5@ 0 ا#%5= "&' ا#='ی<!" (BCS) 96 أن %T1  *]j"10 ا#"\$ 0 "إدارة +O#ت ا�1EM#ا" (NHS)  T @v�M#�1 ا�ن'=#
"0OP'#دة ا�دة ا#%5= "&' ]6�و# 0 #8 E#0, "اOP'#دة ا�6[ �6=C%& *B#ح ا#5;ه�ت ا�Lن T) د  أ('ب"ا']و# 0 #9E#ا�ت ا#65$ 0 وأث'ه�رس�ی' ا#55">& *( 

lE$) , Eأآ x 80ح %U695[ T51 �6&Eئ�ا#65$* و) Uره�C5# '&" =5%#دة ا�و# 0 #8 E#0 اOP'#ل ا"O+#ورة ا'v ء�B]Bا#% ا3سU695) ل�L1 *( ة' =. 
 

ا0OBM5#  ح x بEأ (Eد T1 وزارات ا#O+0 وا#5;سC�ت ا#<= 0, )* دول N9L1 ا#B@�ون ا#L 9M* و&^E6 1=�درات ن^' ا#5@')0 ا#'52 0 ا2=�3ً آ= 'اً
ح d& x&* دو#0 , &<"راً j"+91ً�ی^E6 2<�ع ا#O+0 )* 1$<08 ا#9M � " :وأv�ف (Gو". ]6�دة ا#'0OP ا#Eو# 0 #8 �دة ا#%5= "&'"واBC5#^[ �ت ا(5B�د 
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 ی8�س نL�ح آH دو#0 إذ اE+B5#ة P;1'اً، اU1q أ,Eر&eا#gي  ا#5'&=0 ا#'اب@0 (R9 2�ئ05 أآX' ا#=E9ان ا#@'ب 1E8& 0ً� حcC &8'ی' ا#B$5 0 ا#=^'ی0 ا1n�رات )*
 )* &E8م أس�س �واسEMBام ا#%5= "&' ]'\ً�  ات ا#5@')0 ا#'52 0و(e 9، ی@E &<= � 1=�در. 2<�(�ت وه* ا#+%"01 وا#U 9@B وا#O+0 بE5ى &61E8� )* ث�ث0

 ."ا#=�د هlg ا#8<�(�ت و&+8 � ا3زده�ر وا#'P�ء )*
 

ح x أنe ی;ث' )* ا#B$5 0 ا5B!3�( 0 واOB23�دی0 , ا#5+'ك اOB23�دي ا#ELیE  ا#"(* ا1"9@5#�E$) *& ا5BL5#@�ت ه"أن ا#Eراس�ت أث=YB: "وأv�ف (Gو
#59^�رآ T ا#[',H8O# 0 واث=�ت 61�را&U6 وزی�دة " ا#%5= "&' ]6�دة ا#'0OP ا#Eو# 0 #8 �دة"ویB � ب'ن��1 . اPq'ى T1 ا#["ائE@#E Eی&") ' ا و)*

U6B !�Bا. انgر و)* ه�\nا ,b(ور xیE+& b1 E ا بE0 ا#'52 0 ی('@درات ا#5�د 1=�5B)ا R[�5Bی$=�* أن ی B#0 ا !"#"$%B#ت ا�8 =>B#ءة ا�]ى آ"BC1 �هE5B@& *
 .ا#5;سC�ت ا#<= 0

 
'("B�1  وی�دة ا#%5= "&'"ب'ن�و# 0 #8 E#0 اOP'#دة ا�ل 1$�6 دراس*" ]6�P T1 08>$5#ا *(  T1 ن"%B7ی H5@#ا c0 !"ان >�B# 0OOM1 اتEوح 

e&�8 =>&ا#%5= "&' و R9) 0 C ة ,9=0  ا#'ئE)�2 '("ی �51 ،b5BL5#وا H5@#ا o +1 *( �ده�5B)ا �ایG1س 0 و�سq5 0ا$B# 08Xب e1اEMBرات اسE2 . �XیEح U& E8#و
 أث=YBا#B*   ا#55�رس�تأ)�H، ب� 0 &�< 0 "  #8 �دة ا#%5= "&'اqوروب 0ا#'H=2 T1" 0OP 1;س0C  اسE+Bاث وحEة دراس 0 ث�P 0$1�,0 ب�#8<�ع ا#<=*

ویG! i  %& T%5ء , ات وا#1EM�ت ا#5")'ة )* 2<�ع ا#O+0ا#<= 0 واn!'اء نL�ح6� T1 ح x اسEMBام &%$"#"! � ا#5@9"1�ت )* L1�ل إدارة ا#5@9"1�ت
 . دو#0أی0ب5� ی�Bءم B1 b1<9=�ت ب 0h ا#@H5 ا#M�,0 ب%H 1;سT1  *( 0 =\ 0C هlg ا#"حEة

 

 


