
	��� ���ن  

  

���ت ���ل �� ا����� دول ����ر ا������ ا����ون ���
 دول�  ا�*���ة ا)�� '& ا���در ���$!%! و�ً$� ا"���!و �� ا��


و��� ا���ه��� ����س ا�
��� ا����
 ا���
�	��� ا������������ت ا��
�  

 �
ّ� "�#$�	 �%&

 �دة��� ا�'و��� ا����*��
اف إدارة �/ ا��#�و�� ا�.%
�� ا��-�" ا�,
��� ا����ون ���
� ا���5
ا	4 �
3 وا 

�%&

 ����دة ا�'و��� ا����*���: ،وا��
اق ا�,
��� ا����ون 	�
� دول �6 ا�;5 �
�%<� 3
� 4���� 
�
�� ا���.'ة ا<	= �/ ا�%�در ا�


و��� ا�.��	�ت @�ل ���� ���م����
ا وذ�F ا����ل؛ هDا �6 &*
ة ذات B-� آ��-� اًH� دة��� 
�
�� ا�,
��� ا����ون 	�
� 5'ول ا�

  .ا��I��ر هDا �6


 هDا و�%'ر�
��
و��� ا�.��	�ت �>��: �6 =ا���� دول ��'م 	'ى ����= 5-'ف ��	�/ آ: ا���.'ة ا<	= �/ ا�����
 و�;�
 ،ا�
�� ا�


و��� @�آ�� ��*�درات ا����ون 	�
� 	/ �'ة دول ا��-�ج إ�3 ا���م هDا ا�%�در���I�/ إ�� M�
#� N�*O� ت��P�� ت�	�
 ا���


ار�� و������ و�>���6 آ>�ءة 
Tأآ @��	�� &'	�ت ��'�= 5-'ف ا���م ا���Oع 	�$#�ت �6 وا��%�Qت�� �,O  و��'. �
��ا�PV/ وا$


Fو ا����ل هDا �6 ا�
ا�'ة ا����ون 	�
� دول� ��5-� �
.�ق �#�3 ا� �
@

و��� ا�,'	�ت ��'�= �
د	 	���� �H= وMW إ�3 ا<$�$�� ا

�
	���	 X5

>� وإدارات 	�$#�ت �5/ ��,	 

و��� �5ا�5 �*�� ا����ون 	�
� دول Z�<� [�6  ا�Dي ا��#�3 وه� ،�
��-�ر وا@'ة إ�

���
 .�����ً� ا�,


 أن 	M: "ا�'و��� ا�
&%� ��$#�� ا���م ا��'�
 �ّ�و B��: ا�#�' و�Zل�

3 د�Q: و�Bد �'م إ�3 ُ�;�
 ���� ���م ا���.'ة <	=ا ��� 


و��� �5ا�5 و�Bد��
� إ�	���
 وا�*.
�/ ا���.'ة ا��
��5 ا�	�رات أن إQ 5�'، دو�� أي �6 	OZ/ و	ب �5/ 
Zأ 
�,'ام دول �;$Q 

:T	 _Dو���، ا�*�ا�5ت ه
���� �6 ا��a��P ا�'ول �5/ 	/ را�'ة ��دو �� أP%� /�W :I6` وا�#��د�� وا�*.
�/ ا�	�رات أن آ�� ا


و���؛ ا�.��	�ت 	��ل���� ؛�� ال ا��
آ� �
3 وا�#��د�� �� ال ا��
آ� �
3 وا�*.
�/ � ال ا��
آ� �
3 ا�	�رات @%
  @�b ا

_Dءات وه�%@�
ه/ B���-� ا*� 3
� ��'B ا�#��$�ت ���-�-� ا�P� 4 دول�

و��� ا�.��	�ت �>��: �.� ا�,����  ".ا

  

�

 �و��
�� ��'م ا����زات �
F أ5
ز و	/ ؛���� 5��م 	��ر�� ���� ��م �6 ا�,
�4 دول @���-� أ&
ى 	-�� إ���زات �
3 ا��Iء ا�


آً�ا �� ا�	�رات دو��	 �6 `�P%��: ا������ ا�.� �Z ،��$eرة �6 � ا��
آ� ا@�dًI6 /� �-�d ،���� 5��م 	��ر�� �� ا��
آ� �

MB

و��� ا�.��	�ت ا$�dgل آ�>�� �6 ا����ر$�ت أI6: ا�*�ع إ�D 3ه:ا�� ا���'م ذ�f*$ F و������/ وB] أ@#/ �
3 ا�	 M6'� 


ةV�Z ���P��%�د�� ا�ZQا ������BQرات، �6 وا�	�
د ا�B���� ا��.
� ا�4��P وار�>�ع ا�'و�� �6 ا�#��ن �'د ����I` آ�ن آ�� ا<
� 

�6�- �*#P5 �� %
iأ Mرات ��'�= �6 را��	�
و��� �,'	�تا ا����
�ً*� �>#-� ا�� ��
و�4 ��'	-� ا�Pا �6 را�'ة دو�� وه� (ا�Dا����ل ه 

:�
). ����ً�� � ا��
آ� و�.�'B 
�� أن أ�D��5 �Iًآ

ة @��  Z' ا�#��د�� ا��
��5 ا���<V 
�l �Z�*#	 ت�<Zآً�ا �� و
	 �6 `�P%� ا�

�: ا������.�  .���� ��م �6 �� ��5�
آ� 	��ر�� ا���م هDا �	 ا��
آ� �

 




*�
 إ��-� ا$�P' ا��� ا����
ات أه= أ@' ا���
�	��� ا���� و���
 	-�رات اآ�#�ب �6 دو�� أي ���ح 	'ى ����س ا���.'ة ا<	= ��


و���، ا���ه�������
ه� ��B*-� 	/ "ا�,
��� ا����ون ���
� ا��o ا�.�$f ����دة ا�'و��� ا�
&%� 	�$#�" أn'رت @�b ا�
�� 

P��و�� �����5 �ا�
����
ة �/ ا�
  ��Og-� ا��� �>#-� ا�>�
��
ة وه� ا���.'ة، ا<	= �/ ا�%�در ا�� ا���م إ�3 ���� ��م 	/ ا�>

����، b�@ أ��ر 
�

اك إ�3 ا���$#� ���
 ا�T/ أآ	أ�` ���  q,� /	 ��OP	 4�
�� ���ً@� ُ��' 	� وه� 5
ا	�-�، �6 ا�,<
	 


	�/ ا���	�/ &dل%P�آ��. ا� 
-H� /	 لd& :�
.�
 ا��
��% � P5#*� ار�>�  Z' ا�*
ا	4 �
F �6 ا��
أة 	;�رآ� أن ا���$#� �

����: ذ�F �6 ا�>I: ا���$#� و���و ،%�
� P5#*� ا�#/ وآ*�ر% �� P5#*� وا�;*�ب
 ا��-�ت ����-�� ا�
Dان ا�'ا���/ وا�'�= �


B'�. و5
ا	�-� �
��$#� وا�,�ص ا���م ا�����O/ 	/ ا��;�رآ� 

اك �
3 ��6ً�� إQً�*Z �;-' آ�: ا����OP أن D��5آ��Q4 ا	ا
*5 ����� ا�


و�������
 ا�	�رات دو��� �6 و&��n اOZو b�@ M<'ل ار��	رات �6 ا��;�رآ� �	�
 و%�6 �
� P5#*� اOZ �*#P5 	
�.%  

 

`�Iّ�و و�� dً��Z" :'��  آ�� �	����$M ا�'ا��� ا���ة ��ال وQ ا���.'ة ا��
��5 ا�	�رات @
� �6 N�*O� �-��	'& و���
���� وا���: ا

3

 	/ ا�.' �i�P� F
�%�د �N�*O �.� وا�#�� -وا@'ة �5ا�B �6 �5�d& �-ل 	/– ا�,'	�ت �ZQ�6 ا
 ا�	�رات u6ن ذ�F و	M. ا���

�� أن ��' @�b ا��I��ر؛ هDا W �6,�� ���@�ت @��  ا��� ا��@�'ة ا�'و�� ��# 
 اّ�*�  ا���Tل $*�: �
3 ��د��ا�# ا��
��5 ا���

:I6ا �6 ا�#��'ة ا����ر$�ت أD/ ا����ل ه	ل d& /��'� �-�
و��� �5ا5����
و��� ا����
ات ��@� (ا�����.�eDashboard (N ا
� 


و��� �5اd& �5ل 	/ �-= ا�,'	�ت و��'�= ا���ا�PV/ ه���ت 	/����	� (ا��*�درة آF�D وه�Pك. وا@'ة إ�@ (���-� ا�P�ّد �	��
؛ @OZ 


 إ��-� ا���nل ���/ ا��� ا�.��	�� وا�*
ا	4 ا�,'	�ت �����P�� M �5ا�5 �/ �*�رة وه�*� ��*�  �
��� ا���ا�� ا�-�ا�` وأB-�ة ا

  ."وا@' 	��ن �6

q

 و&ُ�
�� إذ ������؛ا ا��%�P` أو ا��b�@ N�*O 	/ آ*�ً
ا ��'ً	� أ@
زت Z' وا����  ا�*.
�/ �'ا 	� ا�,
�4 دول M��B أن إ�3 ا�

 
� �� ا��
آ� 	/ Qً'5 �	 ا��
آ� إ�3 ا�#��د�� وZ>�ت ���� ��م �6 �	 ��5�
آ� 	��ر�� ���� ��م �6 �� ا��
آ� ا�	�رات ا@

��P�5 ت'�n 
OZ 3آ� إ�
�� ا����
ات �
F وآ: ،�� ا��
آ� 	/ Qً'5 	� ا��
آ� ُ���ن وأ@
زت �� ا��
آ� 	/ Qً'5 �	 ا���� 


و���، ا�.��	�ت ��>��: ا�,
��� ا����ون 	�
� دول @��	�ت ����-� ا��� ا�>���� ا�����Pو ا���-�دات �W�5ح����
 f��B إ�3 ا�,#� 


ض �-Dا ا�����P ا���ارد آ:gا�.  

  

�%&
5����Pت ا���� �;
 إ�3 �-'ف ������ 	*�درة �/ �*�رة ا��o ا�.�$f ����دة ا�'و��� ا� ��B���P� 	-�رات و�.#�/ ا���
�	�ت �

	�	',�# 
���*��
. ا����= @�ل ا��'B 

 ����دة ا�'و��� ا�
&%� 	�$#� أن D��5آ���*�� ا�.%
�� ا��-�" ا�,
��� ا����ون ���
� ا�


اف إدارة �/ ا��#�و����5
ا	4 �
3 وا �%&

 ����دة ا�'و��� ا����*���: ���: وا��
اق ا�,
��� ا����ون 	�
� دول �6 ا�;5 N�iو 

M	 د'� 

���� -��aتا� 	/ آ*����,'	� إآ#�ب �.� ا�'ؤوب ا�#�� �6 ا���$#� ر$��� و���T: وا�����'ة، ا�
ا�'ة ا�#	 
���*�� ا�


ا��6 	-�رات�
و�4 و��'��-� ا���دة ����� �'ر�*�� 5
ا	4 وd& MWل 	/ واQ�%�Qت ا���
�	�ت ����Pت ا$�,'ام �6 ا@� @�ل �-� وا�

  .ا����=

 ا�,+�%�


