
���ف " ا����� ا��و��� ����دة ا����� ا
�� �� ا����د��"���$�ح "�ا !  ���ر�� ����ة 
��ر�� ا��.�ر وا��� -�, �� +$�ع ا���� و�� �ت ا���� (ت ا'�&��و%��  
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م ��
��دة ا����� ا��� �� ا����د��"�� ��، ا�*(� ا�$�&�� وا��)'� "�&%$� ا�#"!� ا� و�
��دة ا����� ا���"ا�$.�!� -$&, �� ���� ا�$$)�2 ا��#-�� ا����د��، 1#ح " /(�دة ا�#"!� ا� و�

��( ف آ= �9 ا>1;�ل، وا����)�9 �� ا��'�ع ا�!��، وآ5�6 -#ا�4 3 � ة  ���&A# ا�@���� ا�#?$

 ��&�
 اB��Aر ا��. ام ا���
�
�� ا����2�� أو ا��*�ر�� -( ف B#و�2�Dت اF����ت ا��� " �� .���
 G$�*� ��B ل���ة ا�#��� 
�
�
 Hإ� ���.� 9�M( /#اL, ا�$*�$G ودK$ً� �)*(�د ا����2�� ا�#ا�-

  . ?$� ��H(K NL�? =��2 ا�$�#��ر
  

�� ا�$�)���ت ا�$!$$� "!�!� �1P;�ل، &�
�ً�، ه&�ك K د �� ود �9 -#ا�4 ا�� ر�� �� �*�ل ��S
 H��
 T('&$ا����دي، و�9 ه6ا ا� G$�*$ا� �� ���&%$� "رNW أ�(@$� N)Bن /#��� وا��� وأ���

��دة ا����� ا��� �� ا����د���� ��$��ه$� �� 1#ح "��رات �&���X أآ@# إ�H ا�" ا�#"!� ا� و�
��ري ��.!] و/��= �YBZ/ 9 أن �;�, �� 4��B#- N� �
�(6[ ا�;\� ا��$#�� ا�(��� �F" 9ل 

N)&�� �X��&$. ام ا����� ا��� ا��رات ا��)� H(K ا�$*�ل أ��م ا>1;�ل �)�!�ل.  
  


 �(�رات �
�� أ"#ى، 
��H ا�$&%$� إ�H اF1ق ��Xدرات أ"#ى ���S�B 9� . ام " ��ت�ا�
 H(K ر�� �ري �)���� 4��B#- ل 1#حF" 9� ���# ا����2Wو ���� ا����2B#و�ت ا`�2F����ا�

�� ا����2�� وا��*�ر��B#و�ت ا`�2F����ا�$�)���ت �� ا�$$)�2 . " ��ت ا� ��&�
 #�#�
وأ/�ر 
 9K ا����د�� وا�!�در ����# اB��B�/�B#ل"ا��#-B�� aB
-) "Business Monitor 

International ( ر -ـ ��9 إG-#(�14,26 % ���$3 ا>ول �9 ا���م ا����� ا�H أن �� �

ا�  ا�X?Dل H(K " ��ت ا�����Fت 
 =v �� 5وذ� ،��B#و�ا�2 N)
F���� ون
*&� 9�ا�$�ا1&

 �2X/ #XK �ً�B#و�ان وا�;&�دق إ�2#��� ا����2�� وا��*�ر�� آ. ��ت S*�زات 
6اآ# ا�'B#و�ا`�2
B#�BDاy .  

  

 ،���� ا����2B#و�2�Dت اF����4 ا���B#- #��'
و�* ر ا�6آ# -Zن ا�$$)�2 آ�yB ?  أ1)��X� yدرة 
 4��B#X- وا�$�#وف"#�ّ�" �
���(�� G$�*� Hا����دي إ� G$�*$ا� =���
 Hوا�6ي �( ف إ� ،

 =X? 9� ���K � ��2=، -*(�د�ا�$�)���ت"� ��&�
رة وزا"و-���&��G� T " وزارة ا`
!�`ت و
���� ا�$�)���ت"و" ا�$��&�

!�`ت وDا �\��� �6)ا ا�CITC .( 4��B#X" (ه��L#ا>ه اف ا� =@$�
و

�� ا�$���ى و�()� ا�D�. ام ��P#اد ��K ت�� " #���
3�� وآ;�ءة ا��'�ع ا���م و��Bإ 
�
�
 ��

و�  ا�$�)���ت ا�) ROI(وا�A#آ�ت، وز��دة ا���K  L)H ا�D�@$�ر 
 Hإ� ����D�- �? - ر���;

�� �� ا��?y ا�$&�����K .  
  

��م 
��دة ا����� ا��� �� ا����د��"�9 3(� أ"#ى، �� ��أ��ً� -��ABء " �&%$� ا�#"!� ا� و�
��B#و�2�Dا ����ري ��.!] �� أ��= �$�ر��ت ا��. ام أB%$� ا�����Fت ا�!��� 4��B#- .

��دة ا����� ا�"Z- �$(Kن -#ا�4 �� ���y " ���&%$� ا�#"!� ا� و�X1  ? ��!ع ا��'�ا�.��� -��
���9 ����ى �(�رات . -&*�ح �� K ة دول و�&(� ا�$$)�2 ا�$�� ة وإ�'����
 Nأن ���ه G?��$و�9 ا�

�� و��
ز �9 &���ء -� را
(N ا��
�� ا�$�)���ت �� اDر&�
ا>�X1ء ا����د��9 �� �*�ل ا��. ام 
��
(N ا��&�����B�2إ�.  

  

��دة ا����� ا��� �� "%�، � �# �Kم و?�ل ا� آ��ر 3$�ل ا��;�� ���&%$� ا�#"!� ا� و�
�� ا�$�)���ت ": "ا����د��&�
�# �� AB# ا���K - ور X2= آA- ا����د�� ����ه$y ا�$$)�2 ا��#-

���#ة ا��&$�� ا��1&�� NKت �� د`�!
D. وا ��ا� ����
ال ه&�ك ا�� �  �9 ا��'��Kت ا��� ` YBأ ّ̀ إ



 9�  �

!�`ت 
�')� ا�$Dا�$�)���ت وا ��&��� ���T -#ا�4 
'��# ا�$(�رات ا>���X'
ا�*(  �� 

 ? ر
H(K �) ا�$��ه$� -;����� �� -&�ء �*�$H(K NL�? G ا�$�#���
��� . ��Xر� �ا�*&� ا�#- =@$
و

�B G'�ق إB��Aر ��
 ��B ����دة ا����� ا���"ا�* � ة "'�ات إ�*�-�� ��" -#4��B ا�#"!� ا� و�
 9�- ��أو��ط /#اL, ا�$*�$G ا�$.�);� و` �ّ�$� ا>1;�ل وا����)�9 �� ?'�ع ا�#���K ا�!�

��B#و�2�Dت اF����. �� ا��و�� ."  
  

 ����دة ا����� ا��� �� ا����د�� ا�6راع ا�$�)� �)#"!� ا>ورو-�� ��و
�  �&%$� ا�#"!� ا� و�

ود ��K$� �$(�رات و��Xدرا� #Xدة ا����� ا���، أآ����� �$(�رات ا��. ا��ت �L�)&ت ا��)�ل ا�

���� وا�$�)�� ا���-�� �ـ . ا����� ا��� ا>���$�(?Dا �

ود ا��2$
��دة "و�� ���&%$� ا�#"!� ا� و�
، ا��� 
�%K�- H�#اف وزارات ا��#-�� وا���)�N وا�*����ت وا�$&%$�ت ا����2�� "ا����� ا���
�9 -��$(���168 أآ@# �9 X��&$ت  -) اً، ا����X'
�� ا�$�)���ت وا��. ام &�
رات ا>����� �� �*�ل 

yB#�BDا����� ا��� وا . 

 


