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���� ا���� ���د"���" " ����	
آ��%�ر ��-&�,� ا�	+�%� " ا�	*(� ا�)و�%� �&%�دة ا�#��" ا!� 


>)ف �:ه%� ا�79ب *7ل ا�5
� ا�4#3%	�� و�2و�)ه0  �<� ��
�,  ا�?���� وا�>%<�ت ا���4%�%� ا�4
 �@���
�م ��Bا C� 0<
Eّ�� �� ،��	4�Bا!�  وا "����%� ا���4ّ�&� 
G4�H)ام ا�#�Iدئ ا�����


� ا�#)�%����
E4ا��)ى ا����9 ا� L�M �<��%
��,� إ�L إ�?Oر,>0 ا���4%�%�، إ��� 	��94� �-� وإ�G4)ا�>
  .,  د�� ا�7ّ9ب ,  أ��اق ا����

  

�دة ا�5
� ا�4#3%	�� آ�	آ2 �M د��4MH
 ������� ا�?+ ،����ح هRا ا��	�?�B ��ر �>�دهTو,  إ
%����4�رات و,U أL�M ا�����%	 ا�&%��%� ا��*Bاء ا	�� وذ�� ��
7T Wب ا�5
� ��4)ر�" وإ

�دة ا�ـ <Z ��	%3#4ا�ICDL�� ودو�%ًً%�#� �<
���� ا���� ���د أ�3ً� إ�L .  ا���4	ف �آ�� �M)ت 
 U%�9�"  �!ا "��� ا�	*(� ا�)و�%� �&%�دة ا�#���	
 " L�ّ�4�  4ا�  ��5�ّ�ت ا���4%0 ا��`�  ,

 �<%, ��
 �<
 �aّ�Gا� ��	ا�4#3% �

	ا�� ا�5 L�M اف	ZBا"C�b	ا�(�M �

���� ا�I%	ة ��رة � "
���� ���ك"و�."  
  

���� ا�I%	ة ��رة 

� �M) ا�	C�b"و��ّ) ��ت ,  ا�����E ا��	
%� ا���5د��، "
��� �����، أوّل 
� ا�	*(� ا�)و�%�، d%b أa)رت +	اراً ���	
 U%�9� ل��ت ا�	ا@)ة ,  �?���واb)ة �C ا�?

 e� ون��4��
���� ا���� ���د"� " 3&� "��
3	ورة ا�#(�ل L�M ا�	*(� ا�)و�%� �&%�دة ا�# 
 Cّ<,ر��ت و���9	 �����4��  �:ه%� ا�9��
ا!�  *7ل ا�5
� ا�4#3%	�� اIو�C� L ا�)را��، و

 �%��M  , Cّ<���رآg� �%�h�  , 0<5� ��&45ة ,  ا��(�(� �ً+�,i Cّ<���,Cّ<4 ا�	+�%� ��� �W4h أ�&jو
�Eا����  , ����gا� �%�
  .ا�4

  

 �
ّ�� ،��j����� ���ك"و,  *�9ة ���� *7ل ا�5
� ا�%3#4	�� 
>)ف �g	 ا�-&�,� ا�	+�%� " ��ا��	�
 0���در L�M ��اآ�� و�%	ة ا�94ّ�ر ا�5	��� ا�g�  4>)ه� ا��+ �%��ء 

,  �?e�4 ا�?���� و

� ا�#)�-� ,  ���9	 ا��?4%����
E4ا� C� دة�h4�B5>��� ,  أ��اق ا���� وا
�ج �(�Bا���5دي وا e�
 
Tد ا���)4+B0 اMود �%M��4�Bا �%�
  .و��2�2 ا�4

  

: و+�ل ا�)آ�4ر ��%��ن ا���3�ن، ا���3 ا��
4)ب ���
��m ا�)و�%� �&%�دة ا�#��" ا!�  ,  ا���5د��
" �,�� *�9ة ه��� �#� ���%0 هoR ا����ر��ت ,  آ������ ا���� ���د ,  ��ّ
  ا��	���درة �� (ّ��

�ت وا�������ه) وا��`�5�ت اIآ�د��%� ,  ا���5د��ا�? . C� �%
�آ�� ��&L هoR ا����درة أa)اءاً إ�?
�ب ا�?���  �m	اً ��h	ص ا��)�)ة ا�4  ��ّ,	ه� �>0 ا�	*(� ا�)و�%� ,  �?�ل �gا� �#�	Z ��+


%C أو��ط . ا����  Mت ا���4%�%� ,  ��2�2 ا����ت وا��`�5���
)ور ا�? ��ّ�� �&j L�M C#�و
�ب �gا� e� ون�
:ه�%� ا�-&�,� ا�	+�%� ود,��M e%� ا�4#ّ�ل ا�	+�  ,  ا�����E، و�e�ّ94 إ�L ا��4

 e�4?� ء�
�ت ا�#��E%� ا��45&��%� ��<��r�4G ا�>%<�ت ا�#��E%� وا���4%�%� ,  ا���5د�� �)0M ا��4ّ
�@L�M 0 ا���	,�+ ���E4�".  

  

���� ا���� ���دة Z`ون ا�7ّ9ب ,  �M ص	b C� ��ت واI��9g وإ�79+ً�(G0 ا��(&� L�M د��
�ج ,  ��ق ا����، +�م �(�s� 0<�%و�:ه C%%����ءة ا�?hE
�	آ2 "ا�7ّ9
%� و���9	ه� �sر�&�ء 

 e� ون��4��
�4�رات ا����5 ��	*(� ا�)و�%� �&%�دة ا�#��" ا!�  *B4&)�0 ا
ا�#��" وا�>�ا��ت 



����، آ�� " �د���
��m ا�	*(� ا�)و�%� �&%�دة ا�#��" ا!�  ,  ا��5"?��
 �aّ��ر ��3hّG و*��:

�دة Z`ون ا�7ّ9ب ا�)0M ا����  �>oR ا����درة �(� إ��b Lا�  �M 	,ّ�4�50 % �h�E� C�

�4�رات ا�#&%&%�*Bا  
  

 ���+ ����� ا���� ���د"آ�� " L�M ر��4*Bآ2 ���4) ��4)ر�" وا	� v%�:4
�دة ا�	*(� "<Z
�در اBداري ��9" ا�)و�%� �&%�دة ا�#��" ا!� Eا� C%�:� L�M ���M ��+� ا��(	��، آ�MB7ب ذوي ا

  .وا�4)ر��  ا��`هّ� �Zs	اف L�M هRا ا��	آ2
  

7ً �
g	 ا�-&�,� ا�	+�%� و���4)اً ,  " ا�	*(� ا�)و�%� �&%�دة ا�#��" ا!� "و��) ��E4� �ً?���	

0����%�. �r�4G أ�#�ء ا���Iدئ ا�����
 G4�B)ام ا�#��" ا!�  و���� L�M �2و�) اI,	اد 
�%���Iا w��� ا�	*(� ا�)و�%� �&%�دة ا���E%��	"و�45
) . و�%�9&���	
���%� ��b)ة " M 	%���� Lإ�

��%� ا����4&� �Iرات ا�<���
 e4�4� دة�<gا� oRه ���b رات ا�4  �`آ) أن��4*Bاء ا	�� �xG إ�%,
� ا�������ت �d%b C إ�G4)ام ا���E%��	 وإدار%����
E4
�ت و����?� ا�
(�ص وا�?)اول hة ا���

�ت وا��	وض ا�4&)��%� وا��4��� �e اB�4	�� وا��	�) ا4E�B	و� ��و�#Lm . ا4E�B	و�%� و+�اM) ا��%
�%��E#ت ا���ت وا�>%<���آ�� , ا�	*(� ا�)و�%� �&%�دة ا�#��" ا!�  
4MH	اف وزارات ا���4%0 وا�?

 C� 	-أآ ��+ C� �4)ة ا�%�م�� �
:آ-	 �C  168أّ�> �b�40
�)اً و�4�~� . 
 


