
 


 ا����د��� 
� �� " ا����� ا��و��� ����دة ا����
 ا�������ى أ#"! ��  ��دة ا��� &"'(
���م�  �.ل ,�+��*�� ا�

  

ا�8'�ة )��� �"�� ��� ���7 إ)��ن ا���4 #"! ,�ا�3 ����*� ا���2ص وا�*�و�� وا���0+�ت 
�������  و)'���0ت ا���وض ا�

  ���2009ا��
  

 
��
��� ا��� �� ا����د�
ا��"���� ���دة ا�� � 

 ا�"و��#$" 
، ا�)'
 ا�����
 وا��&%
��� ا��� �� ا���&0
، /. إ,+ق ��دة ا�� � 
�دة 2�3��1 ا��$#
 ا�"و��'5 4
�3 
ا��#67

� " ا���2��1 ا��6 "م"�9���
�. أC9 :���� :"ر�� ذي ���6ى أ/&= /&= �67&> :%�� �ت :0

����Dت ا��رآ�. ��#���ا $��اء �� إ�76"ام أدوات و3'"ف . ا���&��I�م ا��
 أ���Jا� 
��إ:

 �Kا أآ���#�� .���ذج ا�)"�"ة �. أC9 :�0�. ا���4�
� ا���&���ت، � " :#: M��M ا��9���
0:
� ا���&���ت �9���
�ت :%�� �ت :0�2�
 إ�0��
 ا�= :���M'J /&= آ��ND�3 
�9��ءة وا62Jوآ ����
:


وذ�O �. أC9 إ/"اد $��ا���62�6� 1Q��Pة ذات �9دة / M�" : �� ء.  
  

�ذج ه� �2 

 ا�
#�ص"و�6��> هSا ا���2��1 ا��6 "م �. أر�3(��، ا�Sي �6�5 "23��ذج " "��
 M'&�/ P�P�: ص 3'"ف�#
�ت ا� ��%: 
(���� �� 
�رآ�. ا��6��V� C ا���Pات ا��6 "�I�&�


 و:���� ا���W و�9�62Dا .���ا�Sي �6�&� 5��6Iآ�. ���
 ز��دة " 4ذج 2��" "2�3��1 ا�)"و�
"و:

 و���2�ت �. أC9 ا����ل ا�= ��&���ت ادار�
 ذات �9دة /��ت 9"اول ا��� ��%: 
�2��Wا/" "ا�0

2�ت�2�ت ا��� "ة ا��6 " 25��ذج " ا�����م �Wا/" ا���'� .� "�P�ا� S�J
: C9ي ���� ا�6"ر�� �. أSا�
D�3 �Wو:��� ا�� C�ز �9دة ا��P�: 0. ان�ا�= � 
��N"

 " 26��ذج " "ا���وض ا�6 �"�����ا�7


�ت �6 "�J76"ام ��ا���3P��6� ��_�
 وذات :&/�� 
4��. ا��ا`��. �� إ/"اد /�وض : "�������3.  
  


��� ا��� �� ا����د���دة ا�� � 

 ا�"و����
�ن، ا���b ا��
6"ب �&��&bن ا���ل ا�"آ�6ر �&��Wو :
7�ذ $%�ة أ$�ى �� ا,":�3 �
�W =&/ ت�� ا���&���9���
2�� :%��� ���6ى �'�رات :0 �
�ر ���

�ذج :"ر���
 �6%�رة�2 M�" : ل+$ .� V�6(��6ى ا��� . �
�W يS6%�ر ا��1 ا���و�� "م ا���2
2���ا  .�Sا� .��
 أ��م ا���4��Jا� dW+,����ب"3��دة ا�� � 
، 2��ا Dن "4'�دة ا��$#
 ا�"و��

 ���6� 
�ذج ا��6 "��
� هeS ا��9���
�ل :0(� �� � 3�� 
ا6�D��ار�
 و�M'6���� V��6 ا����60

 ا��)6�V ا��W��، . ا���&���ت��Wا ��2 
����ءة �"ى ا�)�'�ر $%�ة ا�J0�6ى ا��� Vو��" ر�

� ا���&���ت �9���
�دة �. �67&> ادوات و$"��ت :0J6�Dاد ا��Dا .� "�P�0. ا���ي �Sا� ��fا
g�وا� 
��0�
ا��6 :���ه� ا����ت ا�7��."  

  

 
��
� C�W .� �'W+,إ M6� درات ��ف�ا��$#
 "و��" هSا ا���2��1 ا��6 "م P9ءاً �. /"ة ��

��� ا��� �� ا����د���دة ا�� � 
�رات " ا�"و���K6�Dا M/د C9أ .� Oري وذ��$+ل ا���م ا�)

�W "�P: �6ت وا�D�#:Dت وا�� ا���&���9���
�ل :0(� �� 
0&��&� 
�ر 20�d6 /. ا���6ا�&�&� 
���
�دة �. :Pا�" ��"Dت ا�76"ام اP'9ة . دوDر ا����0 �J6�+� ذج ا�)"�"ة��
و:��= هeS ا�

 ���� ا��� وا�2�62D �� ا���&0
 وا��6 �  � ��2
 2�� W"ره�
 ��"د % 36.17ا���
��3

 ا�= ��2
 ز��دة W"ره� 76��2007"�� ا�2�62D $+ل ا���م ��ND�"د اP'9ة �� /% 3 16.44

d�J2 م���� ا��� ا���76"�
 $+ل ا���  .ا�
  

 Vر��I� V� C��
 ا�
#�ص ا���4��. �. ا��6(��و�6�0. 4'�دة ا�
��ذج ا�� "م �� �)�ل ��
3��76"ام ادوات  

 ا�
#�ص وا/"اد 2#�ص �6 "�
 و:
��m و:%7�l /�وض : "���(����

 �KآD�60و�2 ا�Dت د�1 ا����" ا��&�/ S�J
�ر�V ا��6�و2�
 ا���آ�و و:I�ءة /&= ا��J03 C�وا�� ��" :

�7bإ/"اد . ا� �� 
�ل �3ا�1 ا�)"و�
 /&= ا��'�رات ا�+ز�(� �� 
�دة ا��6 "�'Iا� Pو:�آ




 و:���� ��'� �Kأ��ع وأآ ��2 =&/ 
���Qت ا����ت ذات �9دة أ/&= و:�"�" ا���&����&��

 وإ/"اد : �ر�� أآ�K :%�را وا�Wد �Kأآ C�&�: ����2�ت أ��76"ام ا�C�"�6 ا��6 "م وا��6��V� C ا���


�ت �3ا�1 ا�)"و� ��%: .�N آ�و��Q> و�Pا�� ا�6�&�C وإ�76"ام ا��oوو.  
  

 �� .���6���ا ��#�� .����� ا��� :"ر�� ا���4��دة ا��W �� 
و����� 2��ذج ا��$#
 ا�"و��
�&�C ا���&���ت C0I3 ا/�m وا����ل ا�= ��&: V� Cbر�� ا���ت ذات �9دة أ/&= إ/"اد : ��

�ث وإ/"اد و:#��M ا�6 ��� 3��76"ام و�"ات �3f���6ة �� ا�)"اول وا�ات ا�P��76"ام ا���3
2�ت�2�ت واد$�ل وا$�اج ورl3 ا�����/"ة ا���W ت� ��%: .�N آ�و��دة ا��6 "�
 �� . ا��'I5 ا��و�66


 :%7�l و:#��M /�وض : "����2�4��. إ�0��&� 

 وا�76"ام �)�ل ا���وض ا�6 "����&/�� �Kأآ 

 M0��9�م ا������
 وا�6Dوا���وض وا�76"ام ا�#�ر وا l%7�ا� C�"�: �� 
ا�#7�qQ ا��6 "�
��� ��6"دة ا����lQ �&��وض 

 ا��"�" �. ا����Nوا 

 �� ا���وض ا�6 "����2�� وا����م ا���'3


 ��l3 ا���&���ت �%63� �ت ا$�ى&/�Jا� l3وا�76"ام ادوات ا��.  
  


 و:���
��� ا���"" ���دة ا�� � 
�دئ " ا��$#
 ا�"و���� M&�: .� اد��f0. ا�� +ً��06� �ً(��2�3

����fا d:���� ا��� و:%�� �
 ���"ة ���� . ا�76"ام ا�����/ ����و��6
" هSا ا���2��1 إ�= ��

 
����fرات ا�'���3 V6�6� دة�'Iا� eSه C���6$�رات ا�g: �6آ" أن �Dا�9اء ا q7� 
ا���6& 

 ا�
#�ص و9"اول (���ت و��J&�ا��� وإدارة ا� ����� ا���&���ت �. ��s ا�76"ام ا��9���
063

�Dت #:Dت وا�2�ت وا���وض ا�6 "���
 وا���&���2�ت و�Wا/" ا����ا�2�62D وا����" (ا���
�ت ا��0). ا�60�Dو�2��g�ت وا������دة 3�/�6اف وزارات ا�&�6�M وا�)'Iا� eSه =��
و:��� , �آ�

 .� �Kأآ C�W .� م��"ة ا��6�� �
 y3آ�K �. 168أ2ّ'��
40 3&"اً و�6z� .  

 


